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1. Цели  и задачи освоения дисциплины  
Целью освоения дисциплины «Управление финансовым прогнозированием и 

планированием» - дать обучающимся систематизированные знания по актуальным 
теоретическим и практическим проблемам финансового прогнозирования, планирования и 
бюджетирования, сформировать профессиональные представления в области видов прогнозов, 
планов и бюджетов,  умения и навыки в проведение анализа экономических процессов и 
явлений в сфере финансового планирования. 

Для реализации поставленной цели в процессе преподавания курса решаются 
следующие задачи: 

1. получить систему понятий и принципов по корпоративному финансовому  
прогнозированию, планированию  и бюджетированию; 

2. определить роль, место и значение финансового планирования, как элемента системы 
управления финансами; 

3. рассмотреть порядок разработки прогнозов и планов; 
4. изучить основы бюджетирования на предприятии; 
5. проанализировать методы финансового планирования; 
6. владеть профессиональной терминологией, умением грамотно, логично излагать 

мнение, предложения в области корпоративного прогнозирования, планирования и 
бюджетирования, способностью к саморазвитию, повышению квалификации. 

 
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.В.11 относится к части, формируемой участниками образовательных 
отношений. 

Освоение данной дисциплины требует знания основ Финансы, Финансовый 
менеджмент.  

Дисциплина изучается на 2 курсе. 
 
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен продемонстрировать 

следующие результаты: 

Компетенции Индикаторы 
 

Перечень планируемых 
результатов обучения по 

дисциплине 
ПК-2. Способен 
владеть методами 
составления прогноза 
основных социально-
экономических 
показателей 
деятельности 
предприятия, отрасли, 
региона и экономики в 
целом 

ИПК-2.1. Использует 
методы анализа основных 
социально-экономических 
показателей деятельности 
предприятия, отрасли, 
региона и экономики в целом; 
ИПК-2.2. Применяет 
методы составления 
прогноза основных 
социально-экономических 
показателей деятельности 
предприятия; 
ИПК-2.3. Применяет 
методы составления 
прогноза основных 
социально-экономических 
показателей деятельности 
предприятия, отрасли, 

В результате освоения дисциплины 
обучающийся должен: 
Знать: подходы и методы 
составления прогноза основных 
социально-экономических 
показателей деятельности 
предприятия, отрасли, региона и 
экономики в целом. 
Уметь: применять знания 
методов составления прогноза 
основных социально-
экономических показателей 
деятельности предприятия, отрасли, 
региона и экономики в целом. 
Владеть: навыками использования 
методов составления прогноза 
основных социально-
экономических показателей 
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региона и экономики в целом. деятельности предприятия, отрасли, 
региона и экономики в целом. 

ПК-9. 
Способен управлять 
процессом финансового 
консультирования 

ИПК-9.1. Предоставляет 
достоверную информацию 
по контрагентам, условиям, 
требованиям к контрагенту, 
предмету сделки; 
ИПК-9.2. Консультирует 
клиента по вопросам 
составления личного 
бюджета, страхования, 
формирования сбережений, 
управления кредитным и 
инвестиционным 
портфелем; 
ИПК-9.3. Обеспечивает 
взаимодействие 
структурных подразделений 
организации при совместной 
деятельности; участие в 
планировании мероприятий, 
направленных на повышение 
качества финансового 
сервиса организации. 

В результате освоения дисциплины 
обучающийся должен: 
Знать: подходы и методы 
управления процессом финансового 
консультирования. 
Уметь: применять знания 
методов управления процессом 
финансового консультирования. 
Владеть: навыками использования 
методов управления процессом 
финансового консультирования. 

 
4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических 

часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам 
учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 2 зачетных единиц, 72 
академических часов. 

На учебные занятия лекционного типа отводится по заочной форме 6 часов, 
на занятия практического (семинарского) типа по заочной — 8 часов.  
Самостоятельная работа составляет соответственно 54 часа. 
На подготовку к зачету отводится 4 часа.  
 
5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 
5.1. Тематические разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при 

их изучении 
№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины  

Содержание раздела Код 
формируемо

й 
компетенции 

1 Понятие и содержание 
финансового  планирования  

Сущность и функции корпоративного 
финансового планирования. 
Содержание и принципы финансового 
планирования. Виды и формы 
корпоративных финансовых планов. 
Финансовая стратегия и её место в 
корпоративном управлении. 
Финансовый результат как цель 

ПК-2 
ПК-9 
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хозяйствования.  Процесс 
финансового планирования и 
бюджетирования. Анализ внешней 
среды и возможностей организации. 
Стратегические и тактические 
финансовые цели. Взаимосвязь 
финансового планирования и 
финансовой стратегии организации. 
Методические основы корпоративного 
финансового планирования. 
Технология корпоративного 
финансового планирования. Методы 
планирования финансовых 
показателей. Планирование денежных 
потоков Методы составления 
финансовых планов предприятия. 

2 Бюджетирование как 
технология финансового 
планирования 

Понятие и сущность бюджетирования. 
Объекты бюджетирования, ключевые 
бюджетные показатели. Основные 
виды бюджетов. Операционные 
бюджеты. Финансовые бюджеты. 
Принципы эффективного 
бюджетирования. Методы 
бюджетирования. 

ПК-2 
ПК-9 

3 Организация  
бюджетирования 

Бюджетирование на основе бизнес. 
Бюджетирование на основе 
финансовой структуры. Виды центров 
финансовой ответственности и 
особенности выделения объектов 
бюджетирования. Разработка карты 
затрат по центрам финансовой 
ответственности. Взаимосвязь 
организационной и финансовой 
структуры. Проблемы финансовой 
структуризации организации: причины 
возникновения, способы выявления и 
устранения. 

ПК-2 
ПК-9 

4 Содержание бюджетного 
регламента 

Бюджетирование на основе бизнес. 
Бюджетирование на основе 
финансовой структуры. Виды центров 
финансовой ответственности и 
особенности выделения объектов 
бюджетирования. Разработка карты 
затрат по центрам финансовой 
ответственности. Взаимосвязь 
организационной и финансовой 
структуры. Проблемы финансовой 
структуризации организации: 
причины возникновения, способы 
выявления и устранения. 

ПК-2 
ПК-9 
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5.2. Разделы дисциплины, виды учебных занятий и формы текущего контроля 
успеваемости по заочной форме 

№  Наименование раздела 
дисциплины  

Трудоемкость в часах Формы 
СРС 

Формы 
текущего  

контроля с 
указанием 

баллов (при 
использовани

и балльной 
системы 

оценивания) 

Всего 
(вкл. 
СРС) 

На 
контактную 
работу по 

видам 
учебных 
занятий 

На 
СРС 

Л ПЗ ИЗ 

1 Экономика 
государственных расходов: 
основные проблемы и 
понятия 

16 1 2  13 Рефериров
ание 

литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 

2 Экономическая теория 
налогов и налогообложения 

17 1 2  14 Рефериров
ание 

литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 
3 Государственные 

финансы на 
современном этапе 

17 2 2  13 Рефериров
ание 

литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 
4 Региональные и 

муниципальные 
финансы 

18 2 2  14 Рефериров
ание 

литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 
 Зачет  4       

ИТОГО: 72 6 8  54   
 
6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине 
 

№ Наименование раздела 
дисциплины  

Содержание СРС Контроль 

1 Экономика 
государственных 
расходов: основные 
проблемы и понятия 

работа с пройденным 
материалом по конспектам 
лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка 
конспектов 

2 Экономическая теория 
налогов и 
налогообложения 

работа с пройденным 
материалом по конспектам 
лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка 
конспектов 

3 Государственные 
финансы на 
современном этапе 

работа с пройденным 
материалом по конспектам 
лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка 
конспектов 

4 Региональные и 
муниципальные 
финансы 

работа с пройденным 
материалом по конспектам 
лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка 
конспектов 

 
7. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине  
a. Общие условия   
Промежуточная аттестация проводится в 4 семестре в форме зачета. 
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b. Критерии и шкалы оценивания результатов обучения по дисциплине по 
профессиональной компетенции   

Код 
компетенц

ии 

Показатели 
достижения 
результатов 

обучения 

Критерии и шкала оценивания  Перечень 
оценочн

ых 
средств 

Отлично Хорошо Удовл. Неудовл.  
ПК-2. 
Способен 
владеть 
методами 
составлени
я прогноза 
основных 
социально-
экономиче
ских 
показателе
й 
деятельнос
ти 
предприяти
я, отрасли, 
региона и 
экономики 
в целом 

показателем 
ее 
формировани
я служит 
знание 
владеть 
методами 
составления 
прогноза 
основных 
социально-
экономически
х показателей 
деятельности 
предприятия, 
отрасли, 
региона и 
экономики в 
целом 

Ответы на 
поставленн
ые вопросы 
в билете 
излагаются 
логично, 
последоват
ельно и не 
требуют 
дополнител
ьных 
пояснений. 
Делаются 
обоснованн
ые выводы. 
Демонстри
руются 
глубокие 
знания 
базовых 
нормативно
-правовых 
актов. 
Соблюдают
ся нормы 
литературн
ой речи. 

Ответы на 
поставленн
ые вопросы 
излагаются 
систематиз
ировано и 
последоват
ельно. 
Материал 
излагается 
уверенно. 
Демонстри
руется 
умение 
анализиров
ать 
материал, 
однако не 
все выводы 
носят 
аргументир
ованный и 
доказательн
ый 
характер. 
Соблюдают
ся нормы 
литературн
ой речи. 

Допускают
ся 
нарушения 
в 
последоват
ельности 
изложения. 
Демонстри
руются 
поверхност
ные знания 
вопроса. 
Имеются 
затруднени
я с 
выводами. 
Допускают
ся 
нарушения 
норм 
литературн
ой речи. 
Отмечается 
слабое 
владение 
терминолог
ией. 

Материал 
излагается 
непоследов
ательно, 
сбивчиво, 
не 
представляе
т 
определенн
ой системы 
знаний по 
дисциплине
. Имеются 
заметные 
нарушения 
норм 
литературн
ой речи. 

Тесты 
Рефераты 
 

ПК-9. 
Способен 
управлять 
процессом 
финансово
го 
консультир
ования 

показателем 
ее 
формировани
я служит 
знание 
управлять 
процессом 
финансового 
консультиров
ания 

- // - - // - - // - - // - - // - 

 
 

c. Оценочные средства для промежуточной аттестации 
 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации по итогам освоения 
дисциплины (зачет) 
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1. Сущность и функции корпоративного финансового планирования  
2. Содержание и принципы финансового планирования  
3. Виды и формы корпоративных финансовых планов  
4. Финансовая стратегия и её место в корпоративном управлении  
5. Финансовый результат как цель хозяйствования  
6. Процесс финансового планирования и бюджетирования  
7. Анализ внешней среды и возможностей организации  
8. Стратегические и тактические финансовые цели  
9. Взаимосвязь финансового планирования и финансовой стратегии организации  
10. Методические основы корпоративного финансового планирования  
11. Технология корпоративного финансового планирования  
12. Методы планирования финансовых показателей  
13. Планирование денежных потоков  
14. Методы составления финансовых планов предприятия 
15. Понятие и сущность бюджетирования  
16. Объекты бюджетирования, ключевые бюджетные показатели  
17. Основные виды бюджетов  
18. Операционные бюджеты. Финансовые бюджеты  
19. Принципы эффективного бюджетирования  
20. Методы бюджетирования 
21. Бюджетирование на основе бизнес  
22. Бюджетирование на основе финансовой структуры  
23. Виды центров финансовой ответственности и особенности выделения объектов 

бюджетирования  
24. Разработка карты затрат по центрам финансовой ответственности  
25. Взаимосвязь организационной и финансовой структуры  
26. Проблемы финансовой структуризации организации: причины возникновения, 

способы выявления и устранения 
27. Бюджетирование на основе бизнес  
28. Бюджетирование на основе финансовой структуры  
29. Виды центров финансовой ответственности и особенности выделения объектов 

бюджетирования  
30. Разработка карты затрат по центрам финансовой ответственности  
31. Взаимосвязь организационной и финансовой структуры  
32. Проблемы финансовой структуризации организации: причины возникновения, 

способы выявления и устранения 
 

Уровни и критерии итоговой оценки результатов освоения дисциплины 
 

 

 Критерии оценивания Итоговая оценка 
 

Уровень1. 
Недостаточный 

Незнание значительной части программного 
материала, неумение даже с помощью 
преподавателя сформулировать правильные 
ответы на задаваемые вопросы, невыполнение 
практических заданий 

Неудовлетворител
ьно/Незачтено 

 
Уровень 2. 
Базовый 

Знание только основного материала, допустимы 
неточности в ответе на вопросы, нарушение 
логической последовательности в изложении 
программного материала, затруднения при 
решении практических задач 

Удовлетворительно/
зачтено 
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Уровень 3. 
Повышенный 

Твердые знания программного материала, 
допустимые несущественные неточности при 
ответе на вопросы, нарушение логической 
последовательности в изложении программного 
материала, затруднения при решении 
практических задач 

Хорошо/зачтено 

 
Уровень 4. 
Продвинутый 

Глубокое освоение программного материала, 
логически стройное его изложение, умение 
связать теорию с возможностью ее применения 
на практике, свободное решение задач и 
обоснование принятого решения 

Отлично/зачтено 

 
 
8.  Перечень образовательных технологий 
В процессе преподавания дисциплины используются следующие образовательные 

технологии: 
1. Лекция - диалог 
2. Лекция-дискуссия 
3. Решение ситуационных заданий 
 
9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины  
а) Основная литература 
1. Бенгина, Т. А. Сетевое планирование и управление : учебное пособие / Т. А. Бенгина. 

— Самара : Самарский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2021. — 44 c. — 
Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/111773.html         

2. Доме, И. Н. Оперативное финансовое управление : учебное пособие / И. Н. Доме, Н. 
К. Уланова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 287 c. — ISBN 978-5-4497-1179-3. — Текст 
: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/108238.html      

3. Прогнозирование и планирование экономики : учебник / Ю. Г. Голоктионова, С. А. 
Ильминская, И. Б. Илюхина [и др.] ; под редакцией Д. Е. Сорокина, С. В. Шманева, И. Л. 
Юрзиновой. — Москва : Прометей, 2019. — 544 c. — ISBN 978-5-907100-38-1. — Текст : 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/94511.html         

 
б) Дополнительная литература 
1. Исследование возможностей совершенствования механизма планирования и 

управления экономическими системами в условиях глобализации бизнеса : монография / Н. А. 
Дубинина, М. В. Шендо, Е. П. Карлина [и др.]. — Саратов : Вузовское образование, 2021. — 
126 c. — ISBN 978-5-4487-0798-8. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс 
IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/110567.html      

2. Костюченко, Т. Н. Прогнозирование и планирование социально-экономического 
развития : учебное пособие / Т. Н. Костюченко, О. М. Лисова. — 3-е изд. — Ставрополь : 
Ставропольский государственный аграрный университет, 2021. — 172 c. — Текст : электронный 
// Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/109366.html          

3. Лептюхова, О. Ю. Территориальное планирование : учебно-методическое пособие / 
О. Ю. Лептюхова. — Москва : МИСИ-МГСУ, ЭБС АСВ, 2021. — 49 c. — ISBN 978-5-7264-

https://www.iprbookshop.ru/111773.html
https://www.iprbookshop.ru/108238.html
https://www.iprbookshop.ru/94511.html
https://www.iprbookshop.ru/110567.html
https://www.iprbookshop.ru/109366.html
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2838-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 
URL: https://www.iprbookshop.ru/110337.html    

        
10. Перечень ресурсов информационно-телекомуникационной сети «Интернет», 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем, необходимых для 
освоения дисциплины  

1. https://elibrary.ru  - Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU (ресурсы 
открытого доступа) 

2.  https://www.rsl.ru - Российская Государственная Библиотека (ресурсы открытого 
доступа) 

3. https://link.springer.com - Международная реферативная база данных научных изданий 
Springerlink (ресурсы открытого доступа) 

4. https://zbmath.org - Международная реферативная база данных научных изданий 
zbMATH (ресурсы открытого доступа) 

5. http://window.edu.ru - Информационная система «Единое окно доступа к 
образовательным ресурсам» 

6. https://openedu.ru - Национальная платформа открытого образования 
 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  
Изучение учебной дисциплины  предполагает овладение материалами лекций, учебника, 

программы, работу студентов в ходе проведения практических занятий, а также 
систематическое выполнение письменных работ в форме практических заданий, тестовых и 
иных заданий для самостоятельной работы студентов. 

В ходе лекций раскрываются основные вопросы в рамках рассматриваемого раздела, 
делаются акценты на наиболее сложные и интересные положения изучаемого материала, 
которые должны быть приняты студентами во внимание. Материалы лекций являются основой 
для подготовки студента к практическим занятиям и выполнения заданий самостоятельной 
работы. 

Основной целью практических занятий является контроль за степенью усвоения 
пройденного материала, ходом выполнения студентами самостоятельной работы и 
рассмотрение наиболее сложных и спорных вопросов. 

 
12. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения 
и информационных справочных систем 

Для проведения занятий лекционного и семинарского типа предлагаются: 
- компьютерная техника; 
- операционная система – Linux Mint или  Windows;  
- пакет офисных программ – LibreOffice или Microsoft Office; 
- подключение к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду Института. 
 
13. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине  
Для изучения дисциплины необходимо наличие учебной аудитории, оснащённой 

оборудованием для проведения лекционных и семинарских занятий: комплекты учебной 
мебели, демонстрационное оборудование (проектор, компьютер, экран), маркерно-меловая 
доска, кафедра. 

https://www.iprbookshop.ru/110337.html
https://elibrary.ru/
https://www.rsl.ru/
https://link.springer.com/
https://zbmath.org/
http://window.edu.ru/
https://openedu.ru/

	2. Тестовые задания для обучающихся:

