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1. Цель  и задачи освоения дисциплины  
Цель дисциплины - формирование у студентов комплекса теоретических знаний и 

практических навыков управления процессами формирования, учета, контроля, анализа и 
регулирования затрат на производство и реализацию продукции. для повышения 
эффективности деятельности предприятия. 

Задачи дисциплины: 
- обеспечение знаний основных теоретических вопросов управления затратами в современных 
условиях; 
- изучение классификаций затрат и методики их распределения; изучение основных 
теоретических и практических проблем в области управления затратами; 
- изучение современных систем управления затратами используемых на  предприятиях; 
решение практических задач связанных с затратами на производство и реализацию продукции; 
- разработка мероприятий по снижению затрат. 
 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
Дисциплина имеет индекс Б1.В.ДВ.02.02 относится к части дисциплин по выбору. 
Освоение данной дисциплины требует знаний основ: Экономика предприятия 

(организации), Финансы, Математика, Статистика, Теория экономического анализа,  
Информационные технологии.  

Дисциплины, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности, 
Финансовый менеджмент,  Антикризисное управление,  Налоговый учет и налоговое 
планирование,  Инвестиционный анализ, Преддипломная практика. 

Дисциплина изучается на 3 курсе. 
 
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен продемонстрировать 

следующие результаты: 
Компетенции Индикаторы 

 
Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 
ПК-2 Способен проводить 
денежное измерение 
объектов бухгалтерского 
учета и текущая 
группировка фактов 
хозяйственной жизни 

ИПК-2.1. Отражает в 
бухгалтерском учете результаты 
переоценки объектов 
бухгалтерского учета, пересчета в 
рубли выраженной в иностранной 
валюте стоимости активов и 
обязательств; 
ИПК-2.2. Применяет методы 
калькулирования себестоимости 
продукции (работ, услуг), 
составляет отчетные 
калькуляции, производить 
расчеты заработной платы, 
пособий и иных выплат 
работникам экономического 
субъекта; 
ИПК-2.3. Использует методы 
калькулирования себестоимости 
продукции (работ, услуг). 

В результате освоения дисциплины 
обучающийся должен: 
Знать: 
- методы учета затрат и калькулирования 
себестоимости; 
- способы организации учета и планирования 
затрат на предприятии; 
- содержание и состав косвенных затрат 
предприятия. 
Уметь: 
- составлять плановые калькуляции 
себестоимости продукции; 
- определять расходы, затраты и издержки 
предприятия; 
- рассчитывать себестоимость различными 
методами. 
Владеть: 
- методикой составления бюджетов затрат; 
- методикой определения ассортимента и 
объемов выпуска продукции на основе 
маржинальной рентабельности; 
- алгоритмом калькулирования затрат с 
использованием различных систем. 
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4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических 
часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам 
учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 6 зачетных единиц, 216 
академических часов. 

На учебные занятия теоретического типа отводится по очно-заочной форме – 24 часа, по 
заочной форме 8 часов, 

на занятия практического типа по очно-заочной – 38 часов, по заочной — 14 часов.  
Самостоятельная работа составляет соответственно 145 и 185 часов. 
На подготовку к экзамену отводится 9 часов.  
 
5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 
5.1. Тематические разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при 

их изучении 
№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины  

Содержание раздела Код 
формируемой 
компетенции 

1 Теоретические основы 
управления затратами 

Цель, задачи и принципы управления 
затратами. Понятие системы управления 
затратами. Характеристика ее основных 
элементов. Управление затратами в 
системе экономической работы предприятия 

ПК-2 

2 Правовые основы и 
информационное 
обеспечение процесса 
управления затратами 

Нормативное обеспечение учета затрат 
в бухгалтерском и налоговом видах учета. 
Характеристика основных 
источников информации о затратах на 
предприятии. Управленческий учет как 
элемент системы бухгалтерского учета 

ПК-2 

3 Понятие и классификация 
затрат 

Взаимосвязь затрат и налогообложения. Определение 
понятий «затраты», «расходы», «издержки». 
Классификация затрат по экономическим элементам; 
калькуляционным статьям затрат; по 
степени однородности затрат; по 
степени зависимости от объемов 
производства; по способу отнесения на 
себестоимость продукции; по функциональной роли в 
процессе 
производства; по частоте возникновения; 
по возможности влияния на величину 
затрат; по значимости в принятии 
управленческих решений; по 
возможности нормирования и др. 

ПК-2 

4 Состав и методы учета затрат 
на производство 

Расходы основного производства. 
Расходы вспомогательных производств. 
Расходы обслуживающих производств. Методы учета 
затрат: нормативный; 
попроцессный; попередельный; позаказный; стандарт-
кост; директ-костинг; метод АВС 

ПК-2 

5 Калькуляция себестоимости 
продукции, работ, услуг 

Сущность и значение себестоимости как 
экономической категории. Виды 
себестоимости продукции. Состав затрат, 
включаемых в себестоимость. 
Косвенные затраты и общие принципы их распределения. 
Задачи и принципы 
калькуляции себестоимости. Виды калькуляций. Объекты 
и методы 
калькуляции себестоимости. Процесс 
калькуляции себестоимости: разграничение затрат между 
законченной 

ПК-2 
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продукцией и незавершенным производством; оценка 
затрат на брак; 
оценка отходов производства; распределение затрат, 
собранных по 
носителям затрат, между объектами 
калькуляции; исчисление себестоимости 
калькуляционной единицы. Особенности 
калькуляции себестоимости на 
предприятиях водного транспорта 

6 Принятие управленческих 
решений на 
основе разделения затрат на 
постоянные 
и переменные, прямые и 
косвенные 

Основные понятия и принципы поведения затрат. Методы 
деления затрат на 
постоянные, переменные и 
полупеременные (полупостоянные). 
Использование разделения затрат на 
переменные и постоянные для: определения точки 
безубыточности и 
маржинальной прибыли; реализации метода учета затрат 
«директ-костинг»; 
маржинального анализа. Использование 
разделения затрат на прямые и косвенные для: 
определения нормативных затрат по системе «стандарт-
кост» и подготовки гибких бюджетов; ценообразования; 
выбора баз распределения косвенных затрат в системе 
учета затрат «методом АВС» 

ПК-2 

7 Планирование, анализ и 
контроль затрат 

Основы планирования затрат. Способы 
контроля затрат предприятия. Методы 
анализа затрат предприятия. Вычисление 
отклонений фактических затрат от 
нормативных и их анализ 

ПК-2 

 
 
5.2. Разделы дисциплины, виды учебных занятий и формы текущего контроля 

успеваемости по очно-заочной форме 
№  Наименование раздела 

дисциплины  
Трудоемкость в часах Формы СРС Формы 

текущего  
контроля с 
указанием 

баллов (при 
использовании 

балльной 
системы 

оценивания) 

Всего 
(вкл. 
СРС) 

На контактную 
работу по видам 
учебных занятий 

На 
СРС 

Л ПЗ ИЗ 

1 Теоретические основы управления 
затратами 

26 2 4  20 Реферирован
ие 

литературы 

Контрольная 
тест 

2 Правовые основы и 
информационное 
обеспечение процесса управления 
затратами 

26 2 4  20 Реферирован
ие 

литературы 

Контрольная 
тест 

3 Понятие и классификация затрат 30 4 6  20 Реферирован
ие 

литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 
4 Состав и методы учета затрат на 

производство 
30 4 6  20 Реферирован

ие 
литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 
5 Калькуляция себестоимости 

продукции, работ, услуг 
30 4 6  20 Реферирован

ие 
литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 



6 
 

6 Принятие управленческих решений 
на 
основе разделения затрат на 
постоянные 
и переменные, прямые и косвенные 

30 4 6  20 Реферирован
ие 

литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 

7 Планирование, анализ и контроль 
затрат 

35 4 6  25 Реферирован
ие 

литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 

 Экзамен 9       

ИТОГО: 216 24 38  145   
 
5.3. Разделы дисциплины, виды учебных занятий и формы текущего контроля 

успеваемости по заочной форме 
№  Наименование раздела 

дисциплины  
Трудоемкость в часах Формы СРС Формы 

текущего  
контроля с 
указанием 

баллов (при 
использовании 

балльной 
системы 

оценивания) 

Всего 
(вкл. 
СРС) 

На контактную 
работу по видам 
учебных занятий 

На 
СРС 

Л ПЗ ИЗ 

1 Теоретические основы управления 
затратами 

29 1 2  26 Реферирован
ие 

литературы 

Контрольная 
тест 

2 Правовые основы и 
информационное 
обеспечение процесса управления 
затратами 

29 1 2  26 Реферирован
ие 

литературы 

Контрольная 
тест 

3 Понятие и классификация затрат 29 1 2  26 Реферирован
ие 

литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 
4 Состав и методы учета затрат на 

производство 
29 1 2  26 Реферирован

ие 
литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 
5 Калькуляция себестоимости 

продукции, работ, услуг 
29 1 2  26 Реферирован

ие 
литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 
6 Принятие управленческих решений 

на 
основе разделения затрат на 
постоянные 
и переменные, прямые и косвенные 

29 1 2  26 Реферирован
ие 

литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 

7 Планирование, анализ и контроль 
затрат 

33 2 2  29 Реферирован
ие 

литературы 

Опрос 
Контрольная 

тест 
 Экзамен 9       

ИТОГО: 216 8 14  185   
 
6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине 
 

№ Наименование раздела 
дисциплины  

Содержание СРС Контроль 

1 Теоретические основы управления 
затратами 

работа с пройденным материалом 
по конспектам лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка конспектов 

2 Правовые основы и 
информационное 
обеспечение процесса 
управления затратами 

работа с пройденным материалом 
по конспектам лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка конспектов 
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3 Понятие и классификация затрат работа с пройденным материалом 
по конспектам лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка конспектов 

4 Состав и методы учета затрат на 
производство 

работа с пройденным материалом 
по конспектам лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка конспектов 

5 Калькуляция себестоимости 
продукции, работ, услуг 

работа с пройденным материалом 
по конспектам лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка конспектов 

6 Принятие управленческих 
решений на 
основе разделения затрат на 
постоянные 
и переменные, прямые и 
косвенные 

работа с пройденным материалом 
по конспектам лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка конспектов 

7 Планирование, анализ и контроль 
затрат 

работа с пройденным материалом 
по конспектам лекций и учебнику 

Устный опрос, проверка 
тестов, проверка конспектов 

 
7. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине  
a. Общие условия   
Промежуточная аттестация проводится на 3 курсе в форме экзамена. 
 
b. Критерии и шкалы оценивания результатов обучения по дисциплине по 

компетенциям   
Код 

компетенц
ии 

Показатели 
достижения 
результатов 

обучения 

Критерии и шкала оценивания  Перечень 
оценочн

ых 
средств 

Отлично Хорошо Удовл. Неудовл.  
ПК-2 

Способен 
проводить 
денежное 
измерение 
объектов 

бухгалтерс
кого учета 
и текущая 

группировк
а фактов 

хозяйствен
ной жизни 

показателем 
ее 
формировани
я служит 
знание 
проводить 
денежное 
измерение 
объектов 
бухгалтерско
го учета и 
текущая 
группировка 
фактов 
хозяйственно
й жизни 

Ответы на 
поставленн
ые вопросы 
в билете 
излагаются 
логично, 
последоват
ельно и не 
требуют 
дополнител
ьных 
пояснений. 
Делаются 
обоснованн
ые выводы. 
Демонстри
руются 
глубокие 
знания 
базовых 
нормативно
-правовых 
актов. 
Соблюдают
ся нормы 
литературн
ой речи. 

Ответы на 
поставленн
ые вопросы 
излагаются 
систематиз
ировано и 
последоват
ельно. 
Материал 
излагается 
уверенно. 
Демонстри
руется 
умение 
анализиров
ать 
материал, 
однако не 
все выводы 
носят 
аргументир
ованный и 
доказательн
ый 
характер. 
Соблюдают
ся нормы 

Допускают
ся 
нарушения 
в 
последоват
ельности 
изложения. 
Демонстри
руются 
поверхност
ные знания 
вопроса. 
Имеются 
затруднени
я с 
выводами. 
Допускают
ся 
нарушения 
норм 
литературн
ой речи. 
Отмечается 
слабое 
владение 
терминолог
ией. 

Материал 
излагается 
непоследов
ательно, 
сбивчиво, 
не 
представляе
т 
определенн
ой системы 
знаний по 
дисциплине
. Имеются 
заметные 
нарушения 
норм 
литературн
ой речи. 

Тесты 
Рефераты 
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литературн
ой речи. 

 
 

c. Оценочные средства для промежуточной аттестации 
 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 
Вопросы к экзамену: 
1.   Понятие затрат. 
2.   Цели и задачи управления затратами, эволюция взглядов и основные определения. 
3.   Структура управления затратами. 
4.   Современные классификации затрат в отечественной и международной практике. 
5.   Классификация затрат для исчисления себестоимости продукции. 
6.   Классификация затрат для принятия управленческих решений. 
7.   Классификация затрат для целей контроля и регулирования. 
8.   Модели поведения затрат. 
9.   Определение релевантного уровня. 
10.  Системы и методы учета затрат и калькулирования себестоимости 
11.  Определение и виды себестоимости. Процесс калькулирования. 
12.  Типы и особенности производств как основа организации учета затрат и калькулирования. 
13.  Позаказный и попроцессный методы. 
14.  Системы «директ-костинг» и «абзорпшен-костинг». 
15.  Система «Стандарт-кост» и нормативный метод учета. 
16.  Современные методы управления косвенными (накладными) затратами. 
17.  Формирование и учет затрат по центрам ответственности. 
18.  Сущность и основные инструменты. 
19.  Стратегический анализ общих затрат. 
20.  Управление факторами поведения затрат. 
21.  Управление динамикой затрат. 
22.  Управление трансакционными издержками 

 
 
Уровни и критерии итоговой оценки результатов освоения дисциплины 
 

 

 Критерии оценивания Итоговая оценка 
 

Уровень 1. 
Недостаточный 

Незнание значительной части программного 
материала, неумение даже с помощью 
преподавателя сформулировать правильные 
ответы на задаваемые вопросы, невыполнение 
практических заданий 

Неудовлетворител
ьно/Незачтено 

 
Уровень 2. 
Базовый 

Знание только основного материала, допустимы 
неточности в ответе на вопросы, нарушение 
логической последовательности в изложении 
программного материала, затруднения при 
решении практических задач 

Удовлетворительно/
зачтено 
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Уровень 3. 
Повышенный 

Твердые знания программного материала, 
допустимые несущественные неточности при 
ответе на вопросы, нарушение логической 
последовательности в изложении программного 
материала, затруднения при решении 
практических задач 

Хорошо/зачтено 

 
Уровень 4. 
Продвинутый 

Глубокое освоение программного материала, 
логически стройное его изложение, умение 
связать теорию с возможностью ее применения 
на практике, свободное решение задач и 
обоснование принятого решения 

Отлично/зачтено 

 
 

8.  Перечень образовательных технологий 
В процессе преподавания дисциплины используются следующие образовательные 

технологии: 
1. Лекция – диалог. 
2. Лекция-дискуссия. 
3. Решение ситуационных заданий. 
 
9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины  
а) Основная литература 
1. Скворцова, Н. К. Производственный аудит и контроллинг затрат в промышленности : 

учебное пособие / Н. К. Скворцова, Л. А. Филимонова, А. Е. Сбитнев. — Тюмень : Тюменский 
индустриальный университет, 2022. — 141 c. — ISBN 978-5-9961-2828-0. — Текст : 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/122403.html        

2. Управление затратами : методическое пособие / составители И. С. Сыркова. — Сочи 
: Сочинский государственный университет, 2020. — 46 c. — Текст : электронный // Цифровой 
образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/106594.html       

3. Чушинская, О. С. Анализ затрат и результатов финансово-хозяйственной 
деятельности : учебно-методическое пособие / О. С. Чушинская, Е. С. Федотова, О. Е. Ваганова. 
— Саратов : Саратовский государственный технический университет, 2021. — 70 c. — ISBN 
978-5-7433-3432-2. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 
[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/122615.html      

 
б) Дополнительная литература 
1. Захожий, А. В. Особенности бухгалтерского учета затрат и калькулирования в 

торговле : учебное пособие / А. В. Захожий. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 69 c. — 
ISBN 978-5-4486-0781-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/86335.html      

2. Петренко, Ю. В. Управление затратами : учебное пособие / Ю. В. Петренко, А. С. 
Неуструева. — Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский государственный университет 
промышленных технологий и дизайна, 2019. — 145 c. — ISBN 978-5-7937-1650-0. — Текст : 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/102984.html       

3. Управление, оценка, учет и контроль затрат на производство сельскохозяйственной 
продукции в отрасли свиноводства : монография / А. В. Миронцева, Г. Я. Остаев, С. Р. Концевая, 
И. В. Макунина. — Москва : Научный консультант, 2018. — 206 c. — ISBN 978-5-907084-01-8. 

https://www.iprbookshop.ru/122403.html
https://www.iprbookshop.ru/106594.html
https://www.iprbookshop.ru/122615.html
https://www.iprbookshop.ru/86335.html
https://www.iprbookshop.ru/102984.html
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— Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/80806.html         

 
 
10. Перечень ресурсов информационно-телекомуникационной сети «Интернет», 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем, необходимых для 
освоения дисциплины  

1. https://elibrary.ru  - Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU (ресурсы 
открытого доступа) 

2.  https://www.rsl.ru - Российская Государственная Библиотека (ресурсы открытого 
доступа) 

3. https://link.springer.com - Международная реферативная база данных научных изданий 
Springerlink (ресурсы открытого доступа) 

4. https://zbmath.org - Международная реферативная база данных научных изданий 
zbMATH (ресурсы открытого доступа) 

5. http://window.edu.ru - Информационная система «Единое окно доступа к 
образовательным ресурсам» 

6. https://openedu.ru - Национальная платформа открытого образования 
 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  
Изучение учебной дисциплины  предполагает овладение материалами лекций, учебника, 

программы, работу студентов в ходе проведения практических занятий, а также 
систематическое выполнение письменных работ в форме практических заданий, тестовых и 
иных заданий для самостоятельной работы студентов. 

В ходе лекций раскрываются основные вопросы в рамках рассматриваемого раздела, 
делаются акценты на наиболее сложные и интересные положения изучаемого материала, 
которые должны быть приняты студентами во внимание. Материалы лекций являются основой 
для подготовки студента к практическим занятиям и выполнения заданий самостоятельной 
работы. 

Основной целью практических занятий является контроль за степенью усвоения 
пройденного материала, ходом выполнения студентами самостоятельной работы и 
рассмотрение наиболее сложных и спорных вопросов. 

 
12. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения 
и информационных справочных систем 

Для проведения занятий лекционного и семинарского типа предлагаются: 
- компьютерная техника; 
- операционная система – Linux Mint или  Windows;  
- пакет офисных программ – LibreOffice или Microsoft Office. 

 
13. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине  
Для изучения дисциплины необходимо наличие учебной аудитории, оснащённой 

оборудованием для проведения лекционных и семинарских занятий: комплекты учебной 
мебели, демонстрационное оборудование (проектор, компьютер, экран), маркерно-меловая 
доска, кафедра.  

https://www.iprbookshop.ru/80806.html
https://elibrary.ru/
https://www.rsl.ru/
https://link.springer.com/
https://zbmath.org/
http://window.edu.ru/
https://openedu.ru/

